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Voorwoord
Beste lezer,
Welkom bij het beleidsplan van Stichting Unal Goal.

Dit beleidsplan beschrijft onze missie, visie en ambities voor de periode 2026 tot
en met 2029. Het laat zien waar wij als stichting voor staan, welke
maatschappelijke uitdagingen wij zien en hoe wij samen met kinderen, ouders,
vrijwilligers, gemeenten, scholen, zorgorganisaties en maatschappelijke partners
willen bouwen aan een samenleving waarin ieder kind mee kan doen.

Stichting Unal Goal is ontstaan vanuit een diepgewortelde maatschappelijke
overtuiging: geen enkel kind mag buitenspel komen te staan.

In Nederland groeien nog altijd veel kinderen op in omstandigheden waardoor
sporten niet vanzelfsprekend is. Sommigen leven in gezinnen met beperkte
financiéle middelen. Anderen groeien op met een lichamelijke of verstandelijke
beperking, een chronische ziekte, een ontwikkelingsachterstand of psychosociale
problematiek. Er zijn ook kinderen die mantelzorg verlenen aan een ouder,
broer, zus of ander familielid of die opgroeien in een gezin waar ziekte, stress of
andere zorgen een grote rol spelen.

Wij geloven dat juist deze kinderen extra kansen verdienen.

Sport is daarbij voor ons geen doel, maar een krachtig middel om kinderen
sterker te maken, ouders te betrekken en de samenleving met elkaar te
verbinden.

Met Stichting Unal Goal bouwen wij aan een omgeving waarin ieder kind welkom
is, zich veilig voelt en de kans krijgt om zijn of haar talenten te ontwikkelen.

Want uiteindelijk draait het niet om winnen of verliezen.
Het draait om meedoen.

Geen enkel kind buitenspel.

Namens het bestuur,
Aysel Disbudak

Voorzitter Stichting Unal Goal




Hoofdstuk 1

Van persoonlijke ervaring naar maatschappelijke impact
Sommige organisaties ontstaan vanuit een idee.

Stichting Unal Goal is ontstaan vanuit een persoonlijke missie.

De oorsprong ligt bij Unal Zorg, opgericht door Aysel Disbudak. Tijdens haar
werkzaamheden binnen de zorg zag zij dagelijks hoe kinderen, jongeren en
gezinnen vastliepen in systemen die niet altijd aansloten bij hun behoeften.
Tegelijkertijd kende zij deze werkelijkheid ook vanuit haar eigen leven.

Haar broer Unal, naar wie zowel Unal Zorg als Stichting Unal Goal zijn
vernoemd, had een verstandelijke beperking. Zijn zorgvraag paste niet binnen de
bestaande kaders. Hij viel, net als vele anderen, tussen wal en schip. Niet omdat
hij geen mogelijkheden had, maar omdat het systeem onvoldoende aansloot bij
wie hij was en wat hij nodig had.

Deze persoonlijke ervaring vormde de basis voor de oprichting van Unal Zorg.

Binnen Unal Zorg werd een vernieuwende visie ontwikkeld waarin niet de
beperking, maar de mens centraal staat. Met de door Aysel ontwikkelde A-road
methodiek wordt cultuur niet gezien als een belemmering, maar als een kracht.
Door aan te sluiten bij de leefwereld van cliénten en hun gezinnen ontstaat
ondersteuning die beter aansluit bij hun behoeften.

Tijdens de begeleiding van gezinnen werd echter steeds duidelijker dat goede
zorg alleen niet voldoende is.

Kinderen hebben méér nodig dan ondersteuning alleen.
Zij hebben een veilige plek nodig om te bewegen.

Om vrienden te maken.

Om succeservaringen op te doen.

Om rolmodellen te ontmoeten.

Om zelfvertrouwen te ontwikkelen.

Om gewoon kind te kunnen zijn.

Daarom ontstond Stichting Unal Goal.

Een zelfstandige maatschappelijke stichting die sport inzet als middel om
kinderen en jongeren gelijke kansen te bieden.

Hoewel Stichting Unal Goal nauw samenwerkt met Unal Zorg, is de stichting
volledig zelfstandig met een eigen bestuur, eigen beleid en een eigen financiéle
administratie.




De samenwerking bestaat uit kennisdeling, de inzet van stagiairs, gezamenlijke
maatschappelijke projecten en het versterken van gezinnen vanuit een
gezamenlijke visie.
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Hoofdstuk 2
Waarom Stichting Unal Goal?

Iedere week zien wij kinderen die graag willen sporten, maar daar niet de
mogelijkheid voor hebben.

Sommige kinderen beschikken niet over geschikte sportkleding of sportschoenen.
Andere kinderen kunnen de contributie of materialen niet betalen.

Sommigen hebben een beperking waardoor zij zich niet thuis voelen binnen het
reguliere sportaanbod.

Er zijn kinderen die thuis zorgen hebben omdat een ouder ernstig ziek is.
Kinderen die mantelzorger zijn.

Kinderen die opgroeien in gezinnen waar stress, schulden of
gezondheidsproblemen een grote rol spelen.

En er zijn ouders die graag willen dat hun kind sport, maar niet weten welke
mogelijkheden er zijn of ondersteuning nodig hebben om hun kind daarbij te
begeleiden.

Deze kinderen staan misschien niet letterlijk aan de zijlijn van een voetbalveld.
Maar zij staan wél vaak buitenspel in de samenleving.

Juist daarom bestaat Stichting Unal Goal.

Wij geloven dat sport een krachtig middel is om kinderen perspectief te bieden.
Niet omdat ieder kind profvoetballer wordt.

Maar omdat ieder kind recht heeft op zelfvertrouwen, vriendschap, gezondheid,
plezier en de kans om zich te ontwikkelen.

Onze aanpak richt zich daarom niet alleen op het kind.

Wij betrekken ook ouders, scholen, zorgorganisaties, gemeenten, vrijwilligers en
maatschappelijke partners.

Want een kind ontwikkelt zich nooit alleen.

Een kind ontwikkelt zich samen met de mensen om zich heen.




Hoofdstuk 3
Onze missie

Stichting Unal Goal zet sport in als middel om kinderen en jongeren gelijke
kansen te bieden. Wij geloven dat ieder kind recht heeft op een veilige omgeving
waarin het kan sporten, zich kan ontwikkelen en volwaardig kan deelnemen aan
de samenleving.

Onze missie is het wegnemen van drempels die deelname aan sport en
maatschappelijke participatie belemmeren. Dit doen wij door kinderen, ouders en
maatschappelijke organisaties met elkaar te verbinden en samen te werken aan
een gezonde, inclusieve en kansrijke toekomst.

Wij richten ons in het bijzonder op kinderen die opgroeien in kwetsbare
omstandigheden, zoals armoede, ziekte binnen het gezin, een beperking, een
ontwikkelingsachterstand of andere situaties waardoor deelnemen aan sport niet
vanzelfsprekend is.

Onze missie is eenvoudig, maar krachtig:

Geen enkel kind buitenspel.
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Hoofdstuk 4
Onze visie
Wij geloven dat ieder kind talent heeft.

Niet ieder kind krijgt echter dezelfde kansen om dat talent te ontwikkelen.
Financiéle problemen, gezondheidsproblemen, een beperking of een moeilijke
thuissituatie mogen nooit bepalen of een kind kan meedoen.

Sport heeft de kracht om kinderen met elkaar te verbinden, zelfvertrouwen te
geven en sociale vaardigheden te ontwikkelen. Daarom zien wij sport niet als een
doel, maar als een middel om kinderen sterker te maken.

Wij geloven ook dat duurzame verandering alleen mogelijk is wanneer niet alleen
het kind wordt ondersteund, maar ook het gezin en de omgeving waarin het
opgroeit.

Daarom betrekt Stichting Unal Goal ouders actief bij haar activiteiten. Wij
ondersteunen ouders met voorlichting over gezonde voeding, beweging,
opvoeding en het belang van een actieve betrokkenheid bij de ontwikkeling van
hun kind.

Door kinderen, ouders, vrijwilligers, scholen, zorginstellingen, gemeenten,
bedrijven en maatschappelijke organisaties met elkaar te verbinden ontstaat een
sterke sociale basis waarin ieder kind zich kan ontwikkelen.

Hoofdstuk 5

Onze kernwaarden

Iedereen doet mee

Wij geloven dat ieder kind welkom is.

Afkomst, cultuur, geloof, beperking, gezondheid of financiéle situatie mogen
nooit een reden zijn om buitengesloten te worden.

Iedereen verdient gelijke kansen.
Verbinding
Wij geloven in de kracht van samenwerking.

Kinderen ontwikkelen zich het beste wanneer ouders, scholen, zorgorganisaties,
gemeenten, vrijwilligers en sportverenigingen samenwerken.

Samen bereiken we meer dan alleen.

Respect

Wij behandelen iedereen met respect.

Wij kijken niet naar beperkingen, maar naar mogelijkheden.

Wij creéren een veilige omgeving waarin kinderen zichzelf mogen zijn.




Gezondheid
Een gezonde leefstijl vormt de basis voor een gezonde toekomst.

Daarom besteden wij aandacht aan voldoende beweging, gezonde voeding,
mentale gezondheid en een positieve leefomgeving.

Ontwikkeling

Iedere training is een kans om iets te leren.
Niet alleen voetbaltechniek.

Maar ook samenwerken.

Doorzetten.

Omgaan met winst en verlies.

Respect tonen.

Verantwoordelijkheid nemen.

Zelfvertrouwen ontwikkelen.

Betrokkenheid

Wij geloven dat echte verandering begint wanneer mensen zich betrokken
voelen.

Daarom investeren wij in ouders, vrijwilligers, ambassadeurs en
maatschappelijke partners.

Samen bouwen wij aan een gemeenschap waarin kinderen kunnen opgroeien.

Hoofdstuk 6

Onze maatschappelijke visie

Veel maatschappelijke organisaties richten zich op één onderdeel van het leven

van een kind.

Stichting Unal Goal kiest bewust voor een bredere aanpak.

Wij geloven dat een kind zich alleen optimaal kan ontwikkelen wanneer ook de

mensen om het kind heen worden betrokken.

Onze werkwijze rust daarom op drie pijlers.




Pijler 1 — Het kind
Het kind staat centraal in alles wat wij doen.

Wij bieden kinderen een veilige, positieve en inclusieve omgeving waarin zij
kunnen sporten, leren en groeien.

Door sport ontwikkelen kinderen niet alleen hun motorische vaardigheden, maar
ook zelfvertrouwen, sociale vaardigheden en weerbaarheid.

Daarnaast ontmoeten zij positieve rolmodellen die laten zien dat dromen mogen
bestaan en dat inzet, discipline en respect belangrijker zijn dan winnen alleen.

Wij willen dat ieder kind met plezier naar de trainingen komt en zich gezien en
gewaardeerd voelt.

Pijler 2 — Het gezin
Een kind ontwikkelt zich niet alleen.
Daarom investeren wij actief in ouders en verzorgers.

Wij stimuleren ouders om aanwezig te zijn bij trainingen, deel te nemen aan
activiteiten en zich als vrijwilliger in te zetten.

Daarnaast bieden wij voorlichting over onderwerpen zoals:
e Gezonde voeding;
e Voldoende beweging;
e Gezonde leefstijl;
o Positieve opvoeding;
e Het belang van sport;
e Het ondersteunen van kinderen in hun ontwikkeling.

Vanuit de samenwerking met Unal Zorg worden twee stagiairs ingezet om ouders
hierbij te begeleiden en vragen te beantwoorden.

Hierdoor versterken wij niet alleen het kind, maar het hele gezin.

Pijler 3 — De samenleving
Geen enkel kind groeit alleen op.

Daarom werkt Stichting Unal Goal samen met gemeenten, scholen,
zorginstellingen, buurtsportcoaches, sportverenigingen, bedrijven, fondsen en
vrijwilligers.

Ook onze ambassadeurs spelen hierin een belangrijke rol.
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(Oud-)profvoetballers en actieve profvoetballers zetten zich maatschappelijk in
om kinderen te inspireren.

Voor veel kinderen zijn zij het levende bewijs dat dromen mogen bestaan.

Zij leren de kinderen echter ook dat succes niet alleen wordt bepaald door
sportprestaties, maar vooral door inzet, discipline, respect en
doorzettingsvermogen.

Samen bouwen wij aan een samenleving waarin kinderen niet worden beoordeeld
op hun achtergrond of beperking, maar op hun mogelijkheden.

—~ ONZE AANPAK IN EEN OOGOPSLAG -
Camen bowwen aan ?@/%ée kansen veor ieder kind

SAMENLEVING

@ Ontwikkeling
9 Zelfvertrouwen

Veiligheid

Hoofdstuk 7
Onze doelgroep

Stichting Unal Goal richt zich op kinderen en jongeren voor wie deelnemen aan
sport niet vanzelfsprekend is.

Wij ondersteunen onder andere:
e Kinderen uit gezinnen met beperkte financiéle middelen;
o Kinderen met een lichamelijke of verstandelijke beperking;
e Kinderen met een chronische ziekte;
o Kinderen met een ontwikkelingsachterstand;
e Kinderen met psychosociale problematiek;

e Jonge mantelzorgers;
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o Kinderen die opgroeien met een zieke ouder, broer, zus of ander
familielid;

o Kinderen die onvoldoende aansluiting vinden bij het reguliere
sportaanbod;

o Kinderen die behoefte hebben aan extra begeleiding of een veilige
sportomgeving.

Daarnaast richt de stichting zich nadrukkelijk op ouders en verzorgers, omdat zij
een onmisbare rol spelen in de ontwikkeling van hun kinderen.

Dit wordt steeds sterker
Ik zie nu heel duidelijk wat jullie onderscheidt van andere stichtingen.

Jullie missie is eigenlijk: "Wij bouwen een netwerk rondom het kind."

NETWERK
het kind

Samen staan we sterker

]

KIND

Elk kind staat centraal

Y
OUDERS

Betrokken en versterkt

{
VRIJWILLIGERS

Tijd, aandacht en steun

$

Partner in ontwikkeling

$
GEMEENTEN

Mogelijk maken en verbinden

4
UNAL ZORG

Zorg en ondersteuning op maat

4
STICHTING MAAS

Samen sterker voor gezinnen

4
SPORTVERENIGINGEN

Bewegen, plezier en teamwork

4
ZORGANISATIES

Professionele zorg en begeleiding

000000000
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Hoofdstuk 8
Onze aanpak

Stichting Unal Goal gelooft dat ieder kind de kans verdient om zich te
ontwikkelen in een veilige, positieve en stimulerende omgeving. Daarom
organiseren wij laagdrempelige sportactiviteiten waarin plezier, ontwikkeling en
maatschappelijke betrokkenheid centraal staan.

Onze activiteiten zijn toegankelijk voor alle kinderen. Wanneer financiéle,
lichamelijke of sociale omstandigheden een belemmering vormen, zoeken wij
samen met ouders en samenwerkingspartners naar passende oplossingen. Geen
enkel kind mag worden uitgesloten omdat deelname financieel of praktisch niet
mogelijk is.

Onze aanpak kenmerkt zich door persoonlijke aandacht, kleine groepen en
begeleiding door betrokken trainers, vrijwilligers en inspirerende rolmodellen.

Wekelijkse sportactiviteiten

De kern van onze werkzaamheden bestaat uit het organiseren van wekelijkse
voetbaltrainingen en sportactiviteiten.

Tijdens deze trainingen staat niet de prestatie centraal, maar de ontwikkeling
van het kind.

Kinderen leren:
e Samenwerken;
e Respectvol omgaan met elkaar;
e Omgaan met winst en verlies;
e Discipline;
o Verantwoordelijkheid;
o Zelfvertrouwen ontwikkelen;
e Plezier beleven aan bewegen.

Iedere training biedt ruimte voor persoonlijke aandacht en begeleiding.
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Professionele begeleiding

Stichting Unal Goal werkt samen met ervaren trainers, vrijwilligers en
maatschappelijk betrokken (oud-)profvoetballers en actieve profvoetballers.

Deze trainers beschikken niet alleen over sporttechnische kennis, maar begrijpen
ook hoe belangrijk een veilige en positieve omgeving is voor kinderen.

Onze ambassadeurs laten kinderen zien dat succes niet alleen wordt bepaald
door talent, maar vooral door inzet, discipline en doorzettingsvermogen.

Voor veel kinderen zijn zij een bron van inspiratie en motivatie.

Sport voor iedereen

Voor veel gezinnen vormen de kosten van sport een grote belemmering.
Daarom ondersteunt Stichting Unal Goal gezinnen waar nodig met:

e Sportkleding;

Sportschoenen;

Sportmaterialen;

Gebruik van sportaccommodaties;
o Drinken tijdens trainingen en activiteiten.

Hierdoor zorgen wij ervoor dat financiéle omstandigheden geen reden zijn om
niet mee te doen.
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Hoofdstuk 9
Ouderparticipatie

Wij geloven dat ouders de belangrijkste begeleiders zijn in het leven van een
kind.

Daarom betrekken wij ouders actief bij onze activiteiten.

Ouders worden gestimuleerd om aanwezig te zijn tijdens trainingen, mee te
helpen bij activiteiten en waar mogelijk een vrijwillige rol binnen de stichting te
vervullen.

Binnen Stichting Unal Goal zien wij ouders niet alleen als toeschouwer, maar als
partner.

Door ouders actief te betrekken ontstaat meer verbinding tussen gezinnen,
vrijwilligers en de stichting.

Daarnaast krijgen ouders de mogelijkheid om mee te denken over activiteiten en
de verdere ontwikkeling van de stichting.

Hierdoor ontstaat een gemeenschap waarin kinderen én ouders zich betrokken
voelen.

Hoofdstuk 10
Gezonde leefstijl en preventie
Sport alleen is niet voldoende om kinderen gezond te laten opgroeien.

Daarom besteedt Stichting Unal Goal veel aandacht aan preventie en een
gezonde leefstijl.

In samenwerking met Unal Zorg worden stagiairs ingezet die ouders
ondersteunen met voorlichting en praktische adviezen over:

e Gezonde voeding;

e Voldoende beweging;

e Slaap en ontspanning;

e Schermgebruik;

e Opvoeding;

e Het stimuleren van sportdeelname;
o Het belang van een actieve leefstijl.

Deze voorlichting vindt plaats tijdens trainingen, ouderbijeenkomsten en
maatschappelijke activiteiten.
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Door ouders bewust te maken van het belang van een gezonde leefstijl wordt
niet alleen het kind, maar het hele gezin ondersteund.

Hiermee levert Stichting Unal Goal een bijdrage aan het voorkomen van
gezondheidsproblemen en het bevorderen van een gezonde ontwikkeling van
kinderen.

Hoofdstuk 11
Rolmodellen en ambassadeurs

Een belangrijk onderdeel van de aanpak van Stichting Unal Goal is de inzet van
rolmodellen.

Onze ambassadeurs bestaan uit (oud-)profvoetballers, actieve profvoetballers en
andere maatschappelijk betrokken personen die zich vrijwillig inzetten voor de
stichting.

Zij verzorgen trainingen, bezoeken evenementen en delen hun persoonlijke
ervaringen met de kinderen.

Voor veel deelnemers zijn zij een grote inspiratiebron.

Kinderen zien dat hun voorbeelden niet alleen succesvol zijn in de sport, maar
zich ook inzetten voor de maatschappij.

Hierdoor leren zij dat succes verder gaat dan winnen alleen.

Onze ambassadeurs laten zien dat respect, discipline, samenwerken en
verantwoordelijkheid de basis vormen voor een succesvolle toekomst.

Hoofdstuk 12
Maatschappelijke activiteiten

Naast de wekelijkse trainingen organiseert Stichting Unal Goal jaarlijks
verschillende maatschappelijke activiteiten.

Deze activiteiten brengen kinderen, ouders, vrijwilligers, ambassadeurs en
maatschappelijke partners samen.

Hierbij staat ontmoeting, verbinding en plezier centraal.

Een voorbeeld hiervan is de samenwerking met Stichting Maas, waarmee een
gezamenlijke kunstveiling wordt georganiseerd. De opbrengst van deze
maatschappelijke activiteit wordt ingezet om kinderen die deelnemen aan
Stichting Unal Goal een bijzondere en onvergetelijke dag te bezorgen.

Daarnaast organiseert de stichting activiteiten waarin sport wordt gecombineerd
met gezondheid, cultuur, educatie en ontmoeting.
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Op deze manier wil Stichting Unal Goal niet alleen kinderen laten sporten, maar
ook bijdragen aan hun persoonlijke ontwikkeling en aan een sterke sociale
samenhang binnen de wijk.

Hoofdstuk 13 - Samenwerking

Stichting Unal Goal gelooft dat duurzame maatschappelijke impact alleen kan

worden bereikt door intensieve samenwerking. Daarom werkt de stichting samen

met gemeenten, scholen, zorginstellingen, sportverenigingen,
welzijnsorganisaties, bedrijven, fondsen en andere maatschappelijke partners.

Vanuit haar ontstaansgeschiedenis werkt Stichting Unal Goal nauw samen met
Unal Zorg. Hoewel beide organisaties zelfstandig opereren, delen zij dezelfde
maatschappelijke visie: ieder mens verdient de kans om zich te ontwikkelen
vanuit zijn of haar eigen mogelijkheden.

De samenwerking met Unal Zorg bestaat onder andere uit:
e Inzet van stagiairs voor ouderondersteuning;
e Voorlichting over gezonde voeding en een gezonde leefstijl;
e Kennisdeling;
e Signalering van ondersteuningsvragen binnen gezinnen;
e Gezamenlijke maatschappelijke initiatieven.

Daarnaast zoekt Stichting Unal Goal actief samenwerking met andere
maatschappelijke organisaties. Een voorbeeld hiervan is de samenwerking met
Stichting Maas. Gezamenlijk organiseren wij maatschappelijke activiteiten,
waaronder een kunstveiling. De opbrengst hiervan wordt volledig ingezet om
deelnemende kinderen een bijzondere en onvergetelijke dag te bezorgen.

In de komende jaren wil de stichting haar netwerk verder uitbreiden met
gemeenten, scholen, sportverenigingen en maatschappelijke organisaties in de
regio Amsterdam, Zaanstad, Haarlemmermeer en uiteindelijk landelijk.
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Hoofdstuk 14 - Vrijwilligersbeleid
Vrijwilligers vormen het hart van Stichting Unal Goal.

De stichting draait grotendeels op de inzet van mensen die zich vanuit
maatschappelijke betrokkenheid vrijwillig inzetten voor kinderen en gezinnen.

Onder onze vrijwilligers bevinden zich onder andere:
e (Oud-)profvoetballers;
e Actieve profvoetballers;
e Trainers;
e Ouders;
e Studenten en stagiairs;
e Vrijwilligers uit de wijk;
e Maatschappelijke professionals.

Veel van onze ambassadeurs en trainers hebben een achtergrond in het betaald
voetbal. Sommigen zijn inmiddels gestopt met hun professionele carriére en




zetten hun kennis, ervaring en netwerk vrijwillig in om kinderen te begeleiden en
te inspireren.

Hun inzet gaat verder dan het geven van voetbaltraining. Zij zijn een luisterend
oor, een mentor en een positief voorbeeld voor kinderen die soms weinig
rolmodellen in hun directe omgeving hebben.

Vrijwilligers ontvangen geen salaris voor hun werkzaamheden. Indien
noodzakelijk kunnen daadwerkelijk gemaakte onkosten, zoals reiskosten, worden
vergoed conform de geldende fiscale regelgeving en de financiéle mogelijkheden
van de stichting.

Stichting Unal Goal investeert in een veilige en professionele
vrijwilligersorganisatie. Vrijwilligers worden begeleid, geinformeerd over de
werkwijze van de stichting en - waar nodig - ondersteund in hun ontwikkeling.

Hoofdstuk 15 - Bestuur en governance

ORGANOGRAM

VOORZITTER SECRETARIS PENNINGMEESTER
Leiding en visie Organisatie en communicatie Financién en beheer
O COORDINATOREN
Aansturing en codrdinatie van projecten en teams
2\ PASSIE
‘l’ b Wij doen het
met hart en ziel.
VRIJWILLIGERS & TRAINERS
Begeleiding, trainingen en activiteiten SAMEN
¢ ‘;“ ” e geloven in
AMBASSADEURS VERTROUWEN
Verbinding, inspiratie en zichtbaarheid Veiligheid en respect
T staan voorop.
Samen, bouwen STAGIAIRS ONTWIKKELING
aan, gelijke kansen el S e g Sursean
o) 9 BETROKKEN
TAT) KINDEREN & GEZINNEN We zjn er voor

o kinderen en gezinnen.
Onze doelgroep: samen groeien en sterker worden

GEEN ENKEL KIND BUITENSPEL. | SPORT VERBINDT,

Hoofdstuk 16 — Beloningsbeleid
Stichting Unal Goal heeft geen winstoogmerk.

Bestuurders ontvangen geen salaris, vacatiegeld of andere beloning voor hun
werkzaamheden.
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Ook de meeste trainers, ambassadeurs en vrijwilligers zetten zich belangeloos in
voor de stichting.

Wanneer specialistische kennis noodzakelijk is voor de uitvoering van activiteiten
kan de stichting besluiten hiervoor een passende vergoeding toe te kennen. Dit
gebeurt uitsluitend wanneer dit noodzakelijk is voor de kwaliteit en continuiteit
van de activiteiten en binnen de financiéle mogelijkheden van de stichting.

De stichting kan daadwerkelijk gemaakte onkosten, zoals reiskosten, vergoeden
conform de geldende fiscale regelgeving.

Alle beschikbare financiéle middelen worden zoveel mogelijk besteed aan de
maatschappelijke doelstellingen van de stichting.

Hoofdstuk 17 - Financieel beleid

Stichting Unal Goal is een stichting zonder winstoogmerk. Alle inkomsten worden
uitsluitend besteed aan het realiseren van de maatschappelijke doelstellingen
van de stichting. Eventuele positieve exploitatieresultaten worden niet
uitgekeerd, maar volledig ingezet voor de verdere ontwikkeling en continuiteit
van de activiteiten.

Inkomsten

Om haar doelstellingen te realiseren werft Stichting Unal Goal financiéle
middelen uit verschillende bronnen. Hiermee wordt de continuiteit van de
stichting zoveel mogelijk gewaarborgd.

De stichting werft inkomsten onder andere via:
o Gemeentelijke subsidies;
e Provinciale en landelijke subsidieregelingen;
e Vermogensfondsen;
e Donaties van particulieren;
e Sponsoring door bedrijven;
e Maatschappelijke samenwerkingen;
e Fondsenwervende activiteiten;
o Giften en nalatenschappen;
e Opbrengsten uit benefietactiviteiten, zoals een kunstveiling.

Door inkomsten uit meerdere bronnen te combineren wil de stichting haar
maatschappelijke activiteiten duurzaam kunnen voortzetten.
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Besteding van de middelen

De financiéle middelen worden zorgvuldig en doelmatig besteed aan activiteiten
die rechtstreeks bijdragen aan de doelstelling van de stichting.

Hieronder vallen onder meer:
e Huur van sportvelden en accommodaties;
e Aanschaf van sport- en trainingsmaterialen;

e Sportkleding en sportschoenen voor kinderen die deze zelf niet kunnen
bekostigen;

o Professionele begeleiding waar noodzakelijk;

e Opleidingen en begeleiding van vrijwilligers;

e Maatschappelijke activiteiten en evenementen;

e Ouderbijeenkomsten en voorlichtingsactiviteiten;
e \Verzekeringen;

o Communicatie en promotie;

o Noodzakelijke organisatie- en administratiekosten.

Het uitgangspunt is dat zoveel mogelijk middelen direct ten goede komen aan de
kinderen en gezinnen waarvoor de stichting zich inzet.

Hoofdstuk 18 — Communicatie en fondsenwerving

Stichting Unal Goal vindt het belangrijk om zichtbaar, toegankelijk en
transparant te zijn.

Via de website, sociale media, nieuwsbrieven en lokale media informeert de
stichting deelnemers, ouders, vrijwilligers, gemeenten, sponsoren en andere
betrokkenen over haar activiteiten en behaalde resultaten.

Fondsenwerving vormt een belangrijk onderdeel van de continuiteit van de
stichting. Daarbij wordt actief samengewerkt met bedrijven, vermogensfondsen,
serviceclubs en maatschappelijke organisaties die zich willen inzetten voor gelijke
kansen voor kinderen.

Daarnaast organiseert de stichting maatschappelijke evenementen, zoals
sportdagen en benefietactiviteiten, waarmee niet alleen financiéle middelen
worden geworven, maar ook maatschappelijke betrokkenheid wordt vergroot.

Hoofdstuk 19 - Monitoring en maatschappelijke impact

Stichting Unal Goal hecht grote waarde aan kwaliteit en maatschappelijke
impact.
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Om de voortgang van haar activiteiten te bewaken worden de resultaten jaarlijks
geévalueerd.

Hierbij wordt onder andere gekeken naar:

Het aantal deelnemende kinderen;

De betrokkenheid van ouders;

De inzet van vrijwilligers;

De samenwerking met maatschappelijke partners;
De tevredenheid van deelnemers en ouders;

De uitbreiding naar nieuwe regio's;

De financiéle gezondheid van de stichting.

Naast kwantitatieve gegevens wordt ook aandacht besteed aan persoonlijke
ervaringen van deelnemers, ouders en vrijwilligers. Deze verhalen laten zien
welke impact de activiteiten hebben op het dagelijks leven van kinderen en
gezinnen.

De uitkomsten van de evaluaties worden gebruikt om de kwaliteit van de
activiteiten verder te verbeteren.

Hoofdstuk 20 - Risicobeheersing

Stichting Unal Goal is zich bewust van mogelijke risico's die van invioed kunnen
zijn op de continuiteit van de organisatie.

Belangrijke aandachtspunten zijn:

Afhankelijkheid van subsidies en fondsen;
Beschikbaarheid van vrijwilligers;

Groei van de organisatie;

Beschikbaarheid van geschikte sportlocaties;

Veranderende wet- en regelgeving.

Om deze risico's te beperken zet de stichting in op:

Spreiding van inkomstenbronnen;

Duurzame samenwerking met gemeenten en maatschappelijke partners;
Actief vrijwilligersbeleid;

Zorgvuldige financiéle planning;

Jaarlijkse evaluatie van beleid en activiteiten.
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Door tijdig in te spelen op veranderingen blijft Stichting Unal Goal een
betrouwbare en toekomstbestendige maatschappelijke organisatie.

Hoofdstuk 21 - Onze belofte

Stichting Unal Goal gelooft dat ieder kind recht heeft op gelijke kansen. Achter
ieder kind schuilt talent, ongeacht afkomst, financiéle situatie, gezondheid of
thuissituatie.

Wij zetten sport in als middel om kinderen te laten groeien. Niet alleen op het
sportveld, maar ook thuis, op school en in de samenleving. Daarbij betrekken we
ouders, vrijwilligers, scholen, gemeenten, zorgorganisaties en maatschappelijke
partners. Samen creéren we een veilige omgeving waarin ieder kind zich gezien,
gehoord en gewaardeerd voelt.

Onze ambitie is niet alleen om sport aan te bieden, maar om kinderen de kans te
geven zich te ontwikkelen, vrienden te maken, gezond op te groeien en
vertrouwen in zichzelf op te bouwen.

ONZE BELOFTE

Wij beloven dat:

o Ieder kind welkom is;

e Financiéle omstandigheden nooit een belemmering mogen zijn om mee te
doen;

o Kinderen die extra ondersteuning nodig hebben de aandacht krijgen die zij
verdienen;

e Ouders actief worden betrokken bij de ontwikkeling van hun kind;

e Wij ons inzetten voor een gezonde leefstijl, preventie en inclusie;

o Wij samenwerken met gemeenten, scholen, zorginstellingen,
sportverenigingen, bedrijven, fondsen en vrijwilligers.

Bovenal beloven wij ons iedere dag in te zetten voor een samenleving waarin
ieder kind de kans krijgt om zijn of haar talent te ontdekken en te ontwikkelen.

Want ieder kind heeft talent. Soms is er alleen iemand nodig die erin
gelooft.
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